
अनुलÊनक I 
(a) सघंीय Ĥणालȣ मɅ ͪवसंगǓत - समèयाए ंऔर ͪवकãप (2022), एम. सुरेश बाबू, Ĥधान 
मğंी के आͬथ[क सलाहकार पǐरषद, नई Ǒदãलȣ। यहां देखɅ: https://eacpm.gov.in/wp-
content/uploads/2022/11/Federal-System-M.-Suresh-Babu.pdf 
 

Ĥो. सुरेश बाबू का पेपर कɅ ġ और राÏयɉ के बीच 'लेनदेन' के ͧलए पया[Üत जगह के 

साथ एक अÍछȤ तरह से काम करने वालȣ 'लचीलȣ संघीय' संरचना के एक आवæयक पूव[ 

शत[ के Ǿप मɅ एक सामंजèयपूण[ अंतर-सरकारȣ नीǓतगत अतंःͩĐया का तक[  देता है। 

बढ़ते हुए आͬथ[क ͪवकास को सǓुनिæचत करने के ͧलए एक सामंजèयपूण[ संघीय सबंंध 

बनाए रखना मह×वपूण[ है जो "कɅ ġ और राÏयɉ दोनɉ के ͧलए लाभकारȣ िèथǓतयɉ के 

राèते खोलता है।" गठबधंन राजनीǓत के उदय ने एक ऐसी िèथǓत पैदा कर दȣ है जहां 

¢ेğीय दलɉ को राçĚȣय नीǓतगत Ǔनण[यɉ मɅ अͬधक मह×वपूण[ भूͧ मका Ǔनभानी है; और 

पǐरणामèवǾप राÏय आज न केवल एक दबाव डालने वाले समूह के Ǿप मɅ काय[ करते हɇ 

बिãक राजकोषीय, åयापार और åयावसाǓयक नीǓतयɉ के ͧलए पैरवी करने वालȣ सèंथाओं 

के Ǿप मɅ उभर रहे हɇ।  

1991 के बाद के सुधारɉ के बदले हुए ĤǓतमान मɅ, आͬथ[क नीǓतयɉ मɅ राÏयɉ के ͧलए 

अͬधक जगह कȧ ओर एक बदलाव आया है और "कɅ ġ कȧ कɅ ġȣकरण कȧ Ĥवृͪ ƣ" के 

ͨखलाफ राÏयɉ ɮवारा एक èपçट दावा ͩकया गया है। राÏयɉ कȧ èवायƣता कȧ कमी के 

बावजूद, राजèव बढ़ाने कȧ शिÈतयɉ और राजèव हèतांतरण के ͧलए कɅ ġ पर उनकȧ 

Ǔनभ[रता के मामले मɅ, "कɅ ġ और राÏयɉ के बीच लेन-देन का समीकरण राÏयɉ के èटɇड 

को अͬधक कठोर बनाता है, िजसमɅ बातचीत के ͧलए जगह बहुत कम बचती है।" वे तीन 

åयापक ¢ेğɉ का पता लगाते हɇ जहां कɅ ġ और कुछ राÏयɉ के नीǓतगत Ǻिçटकोण अलग-

अलग हɇ। व े हɇ शासन के सèंथागत ढांचे स े संबंͬधत नीǓतयां, Ǔनयामक Ǻिçटकोण मɅ 

समèयाए ंऔर कɅ ġ ɮवारा घोͪषत कुछ योजनाओं/काय[Đमɉ मɅ ǽकावट डालने के ͧलए 

राÏयɉ कȧ Ĥी-एिàÜटव नीǓतयɉ का एक सेट।  

उदाहरणɉ का हवाला देते हुए, वह ͪवǓनयामक उपायɉ के ͪववादɉ कȧ पहचान करते हɇ 

जसैे (i) आͬथ[क Ǔनयम: एक तरफ कɅ ġ और RBI और दसूरȣ तरफ राÏयɉ के बीच 

सहकारȣ बɇक Ǔनयम, CBI और ED जैसी कɅ ġȣय एजɅͧसयɉ कȧ शिÈत; (ii) पया[वरण 

ͪवǓनयम; नेशनल Ēीन ǑĚÞयूनल (NGT) स ेसबंंͬधत मɮुदे और तटȣय ͪवǓनयमन ¢ेğ 

(CRZ) से संबंͬधत मुɮदे; और (iii) IAS और IPS अͬधकाǐरयɉ का èथानांतरण। 



योजनाओं और पǐरयोजनाओं के काया[Ûवयन मɅ मनरेगा, और बंदरगाहɉ के Ĥबंधन के 

आधारभूत संरचना कȧ मंजूरȣ स ेसबंंͬ धत ͪववाद हɇ। राçĚåयापी नीǓतयɉ के सबंंध मɅ राÏयɉ 

ɮवारा Ĥी-एिàÜटव Ǻिçटकोण अपनाने कȧ Ĥवृͪ ƣ के कई उदाहरण सामने आए हɇ। ये (i) 

नई पɅशन योजना (NPS) को वापस लेने, (ii) नई ͧश¢ा नीǓत और NEET,(iii) GST 

पǐरषद के फैसलɉ को चुनौती देने, और (iv) राÏय ͪवƣ आयोगɉ कȧ ǓनयुिÈत मɅ देरȣ से 

संबंͬधत हɇ। 

राÏयɉ के साथ मतभेदɉ का एक और मह×वपूण[ ǓनǑहताथ[ राजकोषीय Ĥबंधन के ĤǓत 

एक जड़ुाव के Ǻिçटकोण कȧ कमी है। Ĥो सुरेश बाबू तक[  देते हɇ ͩक "राÏयɉ ɮवारा कɅ ġ के 

ͨखलाफ कȧ जाने वालȣ कार[वाइयɉ के Ĥभाव के कारण, कɅ ġ का ͪवƣीय Ĥबंधन बाͬधत हो 

जाता है। इससे कɅ ġ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत राजकोषीय लêयɉ से ͪवचलन होता है। राÏयɉ स ेकɅ ġ 

तक िèपल ओवर का चैनल राÏयɉ के बढ़े हुए ͪवƣीय घाटे के माÚयम से होता है”। बढ़े 

हुए राजकोषीय घाटे के ͧलए एक Ĥमुख योगदान का कारक बढ़ा हुआ राजèव घाटा है। 

राÏयɉ के èवयं के िèथर कर राजèव के कारण राजèव घाटा बढ़ रहा है। 

कɅ ġ और राÏयɉ के बीच के झगड़ɉ के ĤǓतकूल Ĥभाव अथ[åयवèथा पर कई तरह स े

Ĥभाव डालते हɇ। सबसे पहले, 'होãड-अप' कȧ समèया उ×पÛन होती है, जहां दो प¢ 

सहयोग करके सबस ेअͬधक कुशलता से काम करने मɅ स¢म हो सकत ेहɇ, लेͩकन इस 

ͬचतंा के कारण ऐसा करने से कतराते हɇ ͩक वे दसूरे प¢ कȧ सौदेबाजी कȧ शिÈत बढ़ा 

सकते हɇ और इस तरह अपने èवयं के लाभ को कम कर सकते हɇ। जब राÏय सरकारɅ 

अपने साव[जǓनक åयय पर ĤǓतèपधा[ करती हɇ और अͬधक अãपकाͧलक कãयाणकारȣ 

योजनाओं के प¢ मɅ अपनी åयय संरचना को ओर झुकाती हɇ, तो कम Ǔनवेश के कारण 

साव[जǓनक वèतुओं के Ǔनàन èतर Ĥदान करने का पǐरणाम इसे आͬथ[क साǑह×य मɅ एक 

ͪवͧशçट "रोकथाम समèया" के Ǿप मɅ देखता है। दसूरा, कãयाणकारȣ योजनाओं और 

सèंथानɉ के Ǔनमा[ण मɅ कɅ ġ और राÏयɉ के बीच ĤǓतèपधा[ के पǐरणामèवǾप लेन-देन कȧ 

लागत मɅ वɮृͬध, उͬचत सूचना तक पहंुच और अ¢म समÛवय तंğ बेहतर नीǓतगत 

पǐरणामɉ के बजाय ख़राब हो जाते हɇ। तीसरा, संघीय Ĥणालȣ मɅ खींचतान के Ĥभाव से 

लàब ेसमय मɅ 'नीचे ͬगराने कȧ होड़' कȧ संभावना पैदा हो जाती है। परंपरागत Ǿप से 

नीचे ͬगराने कȧ होड़, कर सिÞसडी के माÚयम स ेǓनवेश आकͪष[त करने के ͧलए होती है। 

हालाँͩक, हाल के Ǒदनɉ मɅ भारतीय राÏयɉ मɅ सिÞसडी वाले कãयाण Ĥावधान के माÚयम 

स े इसका एक नया Ǿप उभरा है। चौथा, एक और दȣघ[काͧलक Ĥभाव राÏयɉ मɅ कम 

बǓुनयादȣ ढांचे कȧ गुणवƣा के साथ संयÈुत Ǿप से उÍच लेनदेन लागत के कारण कम 



Ǔनवेश होने से राÏयɉ के Ĥदश[न के तहत अĤभाͪवत है, जो कãयाणकारȣ ĤǓतèपधा[ मɅ 

ͧलÜत हɇ। 

Ĥो. सुरेश बाबू दो-चरण मɅ राजकोषीय सुधार ĤͩĐया और दसूरा राÏयɉ ɮवारा तीन 

¢ेğɉ मɅ सुधार करने के ͧलए जोर देने कȧ एक Įृंखला का Ĥèताव करते हɇ। राजकोषीय 

सुधार के ͧलए िजसे अãपावͬध मɅ ĤाÜत ͩकया जाना है, वह Ǔनàनͧलͨखत सझुाव देते हɇ 

(i) 'ऑफ-बजट' ͪवƣ का 'ͪवƣीयकरण'; और (ii) बेहतर लêय, सिÞसडी को मÝुत मɅ 

बदलने स े रोकना जो 'कãयाण ĤǓतयोͬगता' मɅ बदल जाती है; मेǐरट गुɬस कȧ èपçट 

सूची के ɮवारा, सिÞसडी के मेǐरट से नॉन-मǐेरट गुɬस मɅ सĐंमण को रोकना; और 

डायरेÈट बǓेनͩफट Ěासंफर ͧसèटम (DBT) अपनाने के माÚयम से राÏयɉ मɅ Ĥचͧलत 

सिÞसडी मɅ सुधार। मÚयम अवͬध के ͧलए Ĥèताͪवत तीन सुधार हɇ: (i) राजèव, खच[, 

ऋण Ĥबंधन और गैर-कर राजèव मɅ सुधार; (ii) उन Ǔनवेशकɉ का माग[दश[न करन े के 

ͧलए ऋण िèथरता सूचकांक का Ǔनमा[ण करना जो अͬधक पारदͧश[ता और जवाबदेहȣ लाने 

के ͧलए साव[जǓनक ͪवƣ मɅ सुधार को बल दɅगे; और (iii) राÏय ɮवारा संचाͧलत 

साव[जǓनक उɮयमɉ का पुनग[ठन  

तीन ज़ोर (nudge) Ĥाथͧमकताओं का सुझाव Ǒदया गया है। ये हɇ: (i) ͪवͧभÛन चैनलɉ 

के माÚयम स ेराÏय èतर के Ǔनवेश को बढ़ाना; (ii) èथानीय सरकारɉ के ͪवƣ मɅ वɮृͬध; 

और (iii) राÏयɉ के गैर-कर राजèव मɅ वɮृͬध। 

अतं मɅ, वह आपसी ͪवæवास का माहौल बनान ेके ͧलए राÏयɉ के साथ Ǔनरंतर जुड़े 

रहन ेका आĒह करते हɇ जो एक सामजंèयपूण[ संघीय åयवèथा कȧ आवæयक शत[ है। 

 

(b) एम गोͪवदं राव, पूव[ सदèय 14वां ͪवƣ आयोग और पूव[ Ǔनदेशक, NIPFP ɮवारा 
उपरोÈत अÚययन पर ǑटÜपणी। 
 

Ĥो. राव ने तक[  Ǒदया है ͩक जबͩक सामंजèयपूण[ अंतर-सरकारȣ बातचीत के ͧलए 'देने 

और लेने' Ǔनकायɉ के ͧलए पया[Üत जगह के साथ एक अÍछȤ तरह स ेकाम करने वालȣ 

'लचीलȣ संघीय' संरचना कȧ आवæयकता होती है, यǑद सभी प¢ सहयोग से लाभ ĤाÜत करते 

हɇ तो èवैिÍछक कार[वाई के माÚयम स े"सहयोग" सुǓनिæचत ͩकया जा सकता है। जैसा ͩक वे 

ͧलखते हɇ, “यǑद कुछ लोगɉ को लाभ होता है और दसूरɉ को हाǓन होती है या यǑद कुछ को 

दसूरɉ कȧ तुलना मɅ अͬधक लाभ होता है, तो लाभ ĤाÜत करने वाले लोगɉ को सहयोग के 

ͧलए सहमत होन ेके ͧलए हाǓन उठाने वालɉ कȧ भरपाई करनी होगी।  दसूरे शÞदɉ मɅ, एक 



संवैधाǓनक लोकतंğ मɅ 'सहयोग' सुǓनिæचत करने मɅ, और उन ¢ेğɉ मɅ भी जहां सहयोग 

संभव है कई चुनौǓतयां मौजूद हɇ, आपको अंतर-सरकारȣ समÛवय, सौदेबाजी और संघष[ 

समाधान को स¢म और बढ़ावा देने के ͧलए एक सèंथागत तंğ कȧ आवæयकता होती है।” 

दभुा[Êय से, उनके ͪवचार मɅ, भारत के पास अंतर-सरकारȣ समÛवय और सौदेबाजी के ͧलए 

एक Ĥभावी मंच का अभाव है। यहां तक ͩक अंतर-राÏयीय पǐरषद िजसे इस उɮदेæय के ͧलए 

एक मंच Ĥदान करने के ͧलए बनाया गया था, उसे कɅ ġȣय गहृ मंğालय के अधीन रखा गया 

है! नतीजन, सहयोग के बजाय खड़ी और ¢ैǓतज दोनɉ ĤǓतèपधा[ होती है। जǾरत इस बात 

कȧ है ͩक ĤǓतèपधा[×मक समानता और लागत-लाभ ͪवǓनयोग का एक उपाय सुǓनिæचत ͩकया 

जाए ताͩक गǓतरोधक ĤǓतèपधा[ को रोका जा सके, िजसके ͧलए लेनदेन कȧ लागत को कम 

करने और कुशल ĤǓतèपधा[ को बढ़ावा देने के ͧलए संèथागत तंğ होना बहुत मह×वपूण[ है। 
 

इसके अलावा, Ĥो. राव बताते हɇ ͩक अलग-अलग Ĥाथͧमकताओं के अनुसार 

साव[जǓनक सेवाएं Ĥदान करना संघवाद का Ĥमुख ͧसɮधांत है और नीǓतयɉ मɅ एकǾपता और 

साव[जǓनक सेवाओ ंके Ĥावधान को मजबूर करना èवयं संघवाद का Ǔनषेध है। यह सुǓनिæचत 

करने के ͧलए ͩक राÏय तुलना×मक कर Ĥयास के संबंध मɅ तुलनीय èतर कȧ साव[जǓनक 

सवेाएं Ĥदान करत े हɇ, िजसके पǐरणामèवǾप बǓुनयादȣ ढांचे और साव[जǓनक सेवाओ ं के 

अलावा असमानताओं मɅ कमी हो भी सकती है और नहȣं भी, सèंथानɉ कȧ ĤकृǓत अ×यंत 

मह×वपूण[ है Èयɉͩक यह Ĥो×साहनɉ कȧ संरचना को Ǔनधा[ǐरत करते हɇ।  दèतावेज मɅ उɮधतृ 

खींचतान के कई उदाहरणɉ मɅ, समèया ओवरलैͪ पगं असाइनमɅट ͧसèटम को कम करने के 

ͧलए सुधारɉ को अपनाने मɅ है।  िèपलओवर को कम करन ेके ͧलए असाइनमɅट ͩकया जाना 

चाǑहए और ͪवकास और Ĥौɮयोͬगकȧ मɅ बदलाव के साथ, यहां तक ͩक असाइनमɅट ͧसèटम 

पर भी दोबारा गौर करना पड़ सकता है। चाहे ये गवन[र, RBI, CBI या ED कȧ संèथा, 

खाɮय ͪवतरण, परालȣ जलाने, सिÞसडी या "मुÝत उपहार" स ेसंबंͬधत हो, Ĥोफेसर सुरेश बाब ू

ɮवारा लेख मɅ उठाए गए अͬधकांश मɮुदɉ को असाइनमɅट ͧसèटम या सèंथागत तंğ को 

संशोͬधत करके या इÛहɅ Ûयायालयɉ मɅ भजे कर हल ͩकया जा सकता है। 

यहां तक ͩक कɅ ġ ɮवारा Ĥायोिजत योजनाओं के संबधं मɅ भी, जो 'ͪवͧशçट उɮदेæय 

हèतांतरण' कȧ ĤकृǓत कȧ हɇ, योजनाओं को Ûयूनतम मानकɉ को सुǓनिæचत करने, लचीलेपन 

का पǐरचय देने और Ǔनचले èतर के सèंथानɉ मɅ, चाहे वह राÏय हो, या िजला या नगर 

पाͧलका या पंचायत, ͪवæवास पैदा करने के ͧलए बनाया जाना चाǑहए। राÏय ͪवƣ आयोगɉ 

कȧ èथापना और उनकȧ ǐरपोट[ पर काय[ करन ेका उदाहरण देते हुए, जो राÏय सरकारɉ कȧ 



एक संवैधाǓनक िजàमेदारȣ, Ĥो. राव अपने सलाहकार राजा चेͧलया ɮवारा कȧ गई एक 

ǑटÜपणी का हवाला देते हɇ, "हर कोई ͪवकɅ ġȣकरण चाहता है, लेͩकन केवल अपने èतर तक"।   

 

(c) कोͪवड महामारȣ के ͧलए भारत कȧ ĤǓतͩĐया के संघीय आयाम - "Ýलाइͧलगं èटेट" के 
ͪवचार को चुनौती देना, Ǔनͪव[कार ͧसहं, भारतीय साव[जǓनक नीǓत समी¢ा 2023, 4(1): 27-48  
https://doi.org/10.55763/ippr.2023.04.01.002 

पेपर का मÉुय योगदान ͪवͧभÛन èतरɉ पर भारत कȧ सरकारȣ ĤǓतͩĐयाओं के संघीय 

आयामɉ का एक नया मूãयांकन है। इस पेपर मɅ उन ¢ेğɉ पर Ĥकाश डाला गया है िजनमɅ 

कɅ ġ सरकार ने अÍछा Ĥदश[न ͩकया लेͩकन असफलताएं ͧमलȣं, खासकर माच[ 2022 मɅ िजस 

तरह से राçĚȣय लॉकडाउन ͩकया गया और अĤलै-जून 2021 मɅ कोͪवड के दसूरे चरण से 

Ǔनपटन ेमɅ। पेपर सरकार के èतरɉ पर Ĥभावी और åयापक समÛवय पर भी Ĥकाश डालता है। 

इसके ͪवपरȣत, राÏय सरकार, राÏय और èथानीय, दोनɉ ने उàमीद स ेबहेतर काम ͩकया। 

यह इस ͪवचार को चुनौती देता है ͩक हाल के दशकɉ मɅ भारत कȧ शासन åयवèथा एक 

"ढहती हुई िèथǓत" को दशा[ती है और यह ͩक "सहकारȣ संघवाद" कȧ अवधारणा को महामारȣ 

स े Ĥेǐरत होकर संकट और महामारȣ से Ǔनपटन ेमɅ संघीय Ĥणालȣ के लचीलेपन के बावजदू 

èथानीय èतर पर ¢मता को मजबूत करके और अͬधक Ĥभावी बनाया जा सकता है।   

अÚययनɉ न े शासन कȧ संघीय बनाम एका×मक Ĥणाͧलयɉ कȧ जǑटलता, महामारȣ 

जसैी पǐरिèथǓतयɉ मɅ अंतर-सरकारȣ सहयोग के पǐरणामी मह×व और उनके 24 मामलɉ के 

अÚययनɉ मɅ उस सहयोग कȧ Ĥभावशीलता मɅ भारȣ ͧभÛनता पर जोर Ǒदया है। वह इन 

मामलɉ को तीन Įेͨणयɉ मɅ वगȸकृत करते हɇ: राçĚȣय Ĥभ×ुव, èतरɉ पर मजबूत सहयोग और 

èतरɉ पर कमजोर सहयोग। राçĚɉ मɅ ĤǓतͩĐयाओं मɅ, शǾु मɅ कɅ ġȣकृत आवेग, राजनीǓतक 

नेताओं के बीच सघन संपक[ , Ĥमखु अͧभनेताओं के Ǿप मɅ èथानीय सरकारɉ का उदय, उप-

राजकोषीय ¢मता का उदय, और शासन कȧ मौजूदा संरचनाओं के लचीलेपन कȧ एक 

Ǔनिæचत ͫडĒी थी। 

जब राÏयɉ मɅ कोͪवड-19 के पहले मामले सामने आए, तो राÏय èतर पर सोशल 

ͫडèटɅͧसगं के Ǔनयम और Ǒदशा-Ǔनदȶश पेश ͩकए गए, लेͩकन इÛहɅ लागू करने मɅ सèुती बरती 

गई। जब मामले बढ़े, तो कɅ ġ ɮवारा आपदा Ĥबंधन अͬधǓनयम, 2005 के ͪवधायी ढांचे का 

उपयोग करते हुए 24 माच[, 2020 को अचानक एक राçĚȣय लॉकडाउन शǾु कर Ǒदया गया। 

जसैा ͩक अÚययन बताता है, ये आपातकालȣन ĤǓतͩĐया तंğ "संवैधाǓनक असाइनमɅट, िजसमɅ 



èवाèØय राÏय का ͪवषय है; इसका मतलब यह है ͩक एक बार जब कɅ ġ सरकार ने अपन े

अͬधकार का दावा कर Ǒदया तो राÏय सरकारɉ के ͧलए इसके नेत×ृव का पालन करना 

आवæयक था।“ के ͪवपरȣत गए। हालाँͩक, जब लॉकडाउन मɅ चरणबɮध छूट शुǾ हुई, तो 

राÏयɉ को उनके "अनलॉͩकंग" कȧ गǓत और ͪववरण को ͪवǓनयͧमत करने के ͧलए काफȧ छूट 

दȣ गई। 

महामारȣ के पहले चरण के ͪवपरȣत, दसूरे चरण मɅ, हालांͩक िèथǓत अͬधक गंभीर थी, 

परÛतु कोई राçĚȣय लॉकडाउन नहȣं लगाया गया था। Ĥोफेसर ͧसहं का तक[  है ͩक दो कारण 

इस Ǔनण[य को Ĥभाͪवत कर सकते थे। पहला, कɅ ġ पहल े के राçĚȣय लॉकडाउन के गंभीर 

आͬथ[क पǐरणामɉ को दोहराना नहȣं चाहता था। दसूरा, इस तØय कȧ माÛयता ͩक कई राÏय 

और èथानीय सरकारɉ न ेपहले झटके के सामने खुद को साǒबत कर Ǒदया था। èथानीय और 

राÏय के अͬधकाǐरयɉ ɮवारा èथानीय जनादेश के बेहतर Ĥवत[न के अलावा, महामारȣ के 

असमान Ĥसार को देखते हुए ĤǓतबंधɉ को èथानीय या ¢ेğीय िèथǓतयɉ के अनुǾप बनाया 

जाना चाǑहए था।  

ɮͪवतीयक अनुसधंान और अपने èवयं के ͪवæलेषण के आधार पर, Ĥो. ͧसहं ने 

Ǔनçकष[ Ǔनकाला ͩक "साव[भौͧमक या बड़ े पैमाने पर याǺिÍछक परȣ¢ण, मामलɉ कȧ 

एकसमान ǐरपोǑटɍग और उपचार, और माèक पहनने कȧ वाèतͪवक èवीकृǓत के अभाव मɅ 

åयापकता के बारे मɅ Ǔनिæचत £ान कȧ कमी और सामािजक गड़बड़ी, या गǓतशीलता ĤǓतबंधɉ 

का Ĥवत[न, सभी संयÈुत Ǿप स,े 2020 के उƣराध[ मɅ कɅ ġȣकरण और ͪवकɅ ġȣकरण के बीच 

संतुलन के सामाÛय मूãयांकन कȧ पेशकश करना भी मुिæकल बना देता है।” वह यह भी 

कहते हɇ ͩक "राÏय और èथानीय नौकरशाहȣ उप-राçĚȣय èतर कȧ एक मह×वपूण[ काया[Ûवयन 

शाखा हɇ, और नीǓत Ǔनमा[ण का ͪववरण भी अÈसर इन उप-èतरɉ पर छोड़ा जा सकता है। 

केरल जैसे राÏयɉ मɅ èथानीय èतर पर अͬधक ͪवकɅ ġȣकरण है, इसͧलए शहरɉ, कèबɉ और 

Ēामीण ¢ेğɉ मɅ Ǔनवा[ͬचत ĤǓतǓनͬध और èथानीय अͬधकारȣ हɇ िजनके पास उपयुÈत 

ͪवशेष£ता और अͬधकार हɇ, लेͩकन èथानीय Ĥशासन संरचनाओं का ͪववरण जो भी हो ͩफर 

भी ऐसे मामलɉ मɅ राÏय और èथानीय नौकरशाहɉ और राजनेताओ ंके बीच सहयोग मायने 

रखता है। कुछ भी हो, जो हुआ वह उलटा था। कई राÏय, शहर, और यहां तक ͩक Ēामीण 

èथानीय सरकारɉ ने महामारȣ का Ĥबंधन करने के ͧलए वीरतापूण[ Ĥयास ͩकए, सरकार के 

èतर संपक[  Ěेͧसगं, èथानीय लॉकडाउन, परȣ¢ण आǑद के ͧलए वे जो भी उपाय कर सकते 

थे, उÛहɅ èथाͪपत ͩकया। भारत के कई अÚययन बताते हɇ ͩक महामारȣ के पहले चरण मɅ 

कɅ ġ सरकार न ेवह सब कुछ ͩकया जो उसे करना चाǑहए था, ऐसी नीǓतयɉ कȧ मांग कȧ जो 



राçĚȣय èतर पर फायदेमंद हɉ, और वहां काय[ करɅ जहां उसके पास अͬधकार और तुलना×मक 

लाभ था, िजसमɅ आपातकाल का Ĥबंधन भी शाͧमल था। èवाèØय संबंधी ĤǓतͩĐयाए,ं 

åयिÈतगत सुर¢ा उपकरण (PPE) और ͬचͩक×सा आपूǓत[ का उ×पादन और खरȣद, और टȣकɉ 

के ͪवकास और उ×पादन को Ĥो×साǑहत करना शाͧमल थे। हालांͩक, खासकर जब राÏय 

शाͧमल थे वहा ंयह ͪवèततृ अनुवतȸ कार[वाई के पहलुओं मɅ ͪवफल रहा।” 

 


